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1. Introduccion.

La Fundaciéon United Way Colombia es una red de personas y organizaciones decidida a incidir
positivamente en la vida de nifas, ninos y jévenes, a través de nuestra experiencia en el desarrollo
e implementacién de soluciones educativas innovadoras; con el propdsito de hacer visible el
poder transformador del esfuerzo.

En la ejecucién de su objeto social, la Fundaciéon podria verse expuesta hechos de corrupcién y
soborno fransnacional [C/ST], que son delitos con consecuencias negativas, entre las que se
encuentran: la pérdida reputacional; la imposicidn de sanciones econdmicas y legales; vy la
dificultad para celebrar ciertos tipos de contratos, afectando gravemente la imagen de la
organizacién y la consecucion futuras de recursos.

En este contexto, la Fundaciéon United Way Colombia ha decidido implementar un Programa de
Transparencia y Etica Empresarial [PTEE] que contiene los mecanismos y normas internas de
auditoria que le faciliten identificar, detectar, prevenir, gestionar y mitigar los riesgos asociados a
la corrupcidn o de soborno que la puedan afectar.

Antes de este Programa, y desde 2017, la Fundacién contaba con un Cédigo de Etica y de Buen
Gobierno, cuyo objetivo era definir los deberes, convicciones y responsabilidades que debian
cumplir cada uno de los actores que se relacionan con la Fundacion; asi como los principios,
reglas, procedimientos y politicas de gobernabilidad que regian el manejo de las relaciones entre
la administracién y los grupos de interés con los que esta interactuaba.

Nuestro Programa de Transparencia y Etica Empresarial [PTEE] actual se fundamenta en el
compromiso que tiene la Fundacion United Way Colombia con la sociedad, siendo un actor
importante en la consecucién de su desarrollo sostenible, asi como en la confianza depositada
por United Way Worldwide, nuestros donantes, aportantes, socios, aliados, voluntarios e
inversionistas, quienes esperan que las acciones de la Fundacién cuenten siempre con los mds
altos estdndares de ética y con una adecuada administracién, transparencia y confianza en
nuestras actuaciones.
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2. Abreviaturas.
AFE: Asociacion de Fundaciones Empresariales.
C/ST: riesgos de corrupciéon y/o de soborno transnacional.
ESAL: entfidad sin dnimo de lucro.
PTEE: Programa de Transparencia y Etica Empresarial.
RIT: Reglamento Interno de Trabagjo.

SARLAFT: Sistema de Administracién de Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del
Terrorismo.

SMMLV: Salario Minimo Mensual Legal Vigente.
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3. Definiciones.

Para efectos del presente Programa de Transparencia y Etica Empresarial [PTEE], se adoptan las
siguientes definiciones:

Activo Total: sumatoria de los todos los activos, corrientes y no corrientes, reconocidos en el
estado de situacion financiera que corresponden a los recursos econdmicos presentes
controlados por la Empresa.

Auditoria de cumplimiento: proceso de revisidn periddica sobre los avances en la implementacion
y ejecucion del Programa.

Beneficiarios Finales: Conforme a la normatividad vigente, se consideran beneficiarios finales a las
personas juridicas con las siguientes caracteristicas:

e La persona natural que, actuando individual o conjuntamente, sea fitular, directa o
indirectamente, del cinco por ciento (5%) o mds del capital o de los derechos de voto de la
persona juridica, y/o se beneficie en cinco por ciento (5%) o mds de los activos, rendimientos
o utilidades de la persona juridica.

e La persona natural que, actuando individual o conjuntamente, ejerce control directo y/o
indirecto sobre la persona juridica por cualquier otro medio diferente a los establecidos en el
punto anterior.

¢ Cuando no se identifique ningun beneficiario final bajo los criterios senalados anteriormente,
se considerard como beneficiario final a la persona natural que ostente el cargo de
representante legal, salvo que exista una persona natural que ostente una mayor autoridad
en relacion con las funciones de gestién o direccién de la persona juridica, en cuyo caso se
deberd reportar a esta Ultima persona natural.

Canal de denuncias: es una herramienta que permite que los empleados de una empresa
puedan denunciar, de manera anénima y confidencial, a fravés de medios orales o escritos,
cualguier comportamiento o actitud que pueda constituir una infraccién o una irregularidad
dentro de la organizacion.

Contrato Estatal: son los acuerdos que celebran las entidades estatales para desarrollar
actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad y el beneficio de
las comunidades.

Colaborador / Empleado: una persona que se encuentra vinculada a una organizacion,
mediante un contrato laboral, ya sea verbal o escrito, para desempenar un determinado rol en
una empresa, con ciertas funciones y tareas a desarroliar.

Corrupcidn: consiste en el abuso de posiciones de poder o de confianza, para el beneficio
particular en detrimento del interés colectivo, realizado a través de ofrecer o solicitar, entregar o
recibir bienes o dinero en especie, en servicios o beneficios, a cambio de acciones, decisiones u
omisiones (Transparencia por Colombia). El Banco Mundial define la corrupcién como el “uso
indebido de servicios publicos para beneficio personal”.
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Debida diligencia: proceso de revisidn y evaluacién constante que realiza la ESAL de acuerdo
con los riesgos de corrupcién o de soborno transnacional a los cuales estd expuesta. Dentro del
presente Programa, este concepto no se relaciona con las gestiones de debida diligencia
utilizados en el SARLAFT y otros sistemas de gestidon de riesgos, cuya realizacién se rige por
normas diferentes.

Donantes: persona que de manera voluntaria e irenunciable transfiere la propiedad de un bien
a ofra.

Factores de riesgo: son los posibles elementos o causas generadoras del riesgo C/ST para
cualquier entidad obligada.

Matriz de Riesgo: herramienta que le permite a la enfidad obligada, identificar los riesgos de
corrupcién o de soborno transnacional.

Negocios o Transacciones Internacionales: cualquier naturaleza con personas naturales o juridicas
extranjeras de derecho publico o privado.

Oficial de Cumplimiento: persona natural que debe cumplir con los requisitos, funciones y
obligaciones establecidas en la Circular Externa 100-00011 de 2021 de la Superintendencia de
Sociedades o el lineamiento que la actualice o sustituya.

Off shore entities: es una empresa creada en la mayoria de casos por intermediarios —persona
natural o juridica. Se les conoce también como establecimientos plataforma vy sirven para el
aprovechamiento de menores tasas impositivas y el ocultamiento de recursos aprovechando que
en los paises donde estdn constituidos estos establecimientos no tienen o no cumplen con el
intercambio de informacién.

Off shore bank accounts: son cuentas a través de las cuales se transfieren recursos a paraisos
fiscales, que son aquellos territorios donde hay una ausencia de impuestos y controles financieros
sobre el dinero de los residentes. Mientras la persona que envia el dinero reside y trabaja en un
lugar, el dinero que genera se guarda en estos paraisos fiscales.

Persona Politicamente Expuesta o PEP: persona a quien se le ha confiado una responsabilidad
pUblica prominente. Segun la disposicion, las personas antes indicadas como PEP tienen la
obligacidon de informar su cargo, fecha de vinculacion y de desvinculaciéon cuando sea solicitado
en los procesos de vinculacién, debida diligencia, actualizacién anual y conocimiento del cliente,
efectuado por los sujetos obligados al cumplimiento de la regulacién vigente sobre el riesgo de
lavado de activos y financiacién del terrorismo.

Politica de Cumplimiento: manifestaciéon escrita mediante la cual el mdximo érgano de la
Fundacion establece su compromiso para llevar a cabo sus iniciativas y operaciones de manera
ética, fransparente y honesta; y ofrece su respaldo a las acciones para identificar, detectar,
prevenir, gestionar y mitigar los Riesgos de Corrupcion o Riesgos de Soborno Transnacional.

Esta Politica se encuentra en la primera parte del Programa de Transparencia y Etica Empresarial.

Principales Ejecutivos: Se entenderdn como principales ejecutivos de la Fundacion todos aquellos
empleados que ocupen cargos directivos dentro de la organizacién. La designacién de los
principales ejecutivos, la determinacién de sus funciones y remuneracién, se hardn siguiendo las
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disposiciones estatutarias, los criterios objetivos de cualidades técnicas, humanas y profesionales,
en orden a las necesidades del cargo vy al nivel de responsabilidades de este. Para la seleccién
de un candidato a un cargo directivo, el director ejecutivo podrd consultar al Comité de
Gobierno Corporativo y Talento Humano.

Programa de Transparencia y Etica Empresarial Integral (PTEE-I): documento que materializa las
determinaciones y lineamientos establecidos en la Politica de Cumplimiento y establece los
procedimientos para su implementacién, con el fin de identificar, detectar, prevenir, gestionar y
mitigar los Riesgos de Corrupcién o los Riesgos de Soborno Transnacional que puedan afectar a
la Fundacion.

Riesgos de Corrupcidn: posibilidad de que, por accidn u omisidn, se desvien los propdsitos de la
administracién publica o se afecte el patrimonio publico hacia un beneficio privado.

Riesgos de Soborno Transnacional o Riesgo ST: posibilidad de que una persona juridica, directa o
indirectamente dé, ofrezca o prometa a un servidor publico extranjero sumas de dinero, objetos
de valor pecuniario o cualquier beneficio o utilidad a cambio de que dicho servidor publico
realice, omita o retarde cualquier acto relacionado con sus funciones y en relacién con un
negocio o transaccién internacional.

Soborno Transnacional o ST: es la conducta establecida en el articulo 30 de la Ley 1778 de 2016,
o en la norma que la sustituya.
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4. Alcance.

Las normas aqui descritas complementan los Estatutos de la Fundacién y las disposiciones legales
vigentes que le sean aplicables para el efecto, en especial, el Decreto 848 de 2019, la Ley 2195
de 2022, la circular 058 de 2022, vy la circular 013 de 2023, estas dos Ultima expedidas por la
Secretaria Juridica Distrital de la Alcaldia Mayor de Bogotd.

Las disposiciones aqui contenidas, asi como de los demds manuales y cédigos relacionados con
ellas, serédn de conocimiento y la aplicacion todos los directivos, empleados,, contratistas, y
proveedores de la Fundacion, y estardn disponible tanto para las autoridades, como para los
socios, clientes, proveedores y terceras partes que quieran conocer los pardmetros en que se
desarrollan nuestras actividades de impacto social, fundraising y adquisiciones, y la procedencia,
origen vy licitud del dinero involucrado.

5. Marco Normativo.

El presente Programa, se encuentra fundamentado en normas que cuentan con lineamientos
para la lucha contra la corrupcidon y soborno fransnacional:

e Decreto 530 de 2015, que modificd Decreto el Distrital 059 de 1991 por medio del cual el
Alcalde Mayor de Bogotd, D.C., a través de las Secretarias de Despacho, ejercerd inspeccién
y vigilancia de las entidades sin dnimo de lucro.

e Decreto Distrital 848 de 2019 de la Secretaria JuridicaDistrital de Bogotd D.C. por el cual se
unifica la normativa sobre las actuaciones y los trdmites asociados a la competencia de
registro y a la asignacién de funciones en materia de inspeccidn vigilancia y control sobre
entidades sin &dnimo de lucro domiciliadas en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones,
emitidas por la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C.

e Ley 2195 de 2022 por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia,
prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan ofras disposiciones emitidas por el
Congreso de la Republica.

e Circular 058 de 2022 de la Secretaria JuridicaDistrital de Bogotd D.C. mediante la cual se
establecen instrucciones para la elaboracién y presentacién del programa de transparencia
y ética empresarial emitida por la Secretaria Juridica Distrital.

e Circular 013 de 2023 de la Secretaria JuridicaDistrital de Bogotd D.C. mediante la cual se
establecen instrucciones para la elaboracién y presentacién del programa de transparencia
y ética empresarial.

6. Objetivos.

6.1 Objetivo General.

La Fundacion United Way Colombia ha implementado el presente programa y todos los
elementos constitutivos, con el fin de identificar, medir, evaluar, controlar y monitorear
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adecuadamente los riesgos asociados a corrupcidén, soborno transnacional y las actuaciones que
vayan en contravia de la transparencia y ética empresarial.

6.2 Obijetivos Especificos.

La Fundacién se compromete a:

e Establecer politicas y directrices que permitan identificar, medir, controlar y evaluar los riesgos
de Corrupcién y Soborno Transnacional, con el fin de elaborar un plan de accién que permita
abordar la prevenciéon de la materializacién de estos.

e Garantizar que la operacion interna de la Fundacién sea transparente y eficaz, protegiendo
los recursos obtenidos, y haciendo un uso inteligente de los mismos, de acuerdo con los
propdsitos declarados.

e Mantener una comunicacion franca y abierta con todos los miembros de la comunidad que
permita informar periédicamente los logros obtenidos, con el propdsito de compartir
estrategias exitosas de inversidon social y oportunidades de mejora que permitan una cultura
de mejora continua.

e Establecer lineamientos para la redlizacion de alianzas estratégicas y contratacién que
contribuyan a un sector sin dnimo de lucro transparente, dindmico y comprometido con la
medicién de resultados.

e Proteger el nombre de las empresas socias y de la marca de United Way, dentro y fuera de
Colombia, y cumplir con los requisitos de afiliacion.

e Fortalecer la Cultura Organizacional, apalancada en un ambiente de trabajo favorable,
robusteciendo el desarrollo del mdximo potencial de nuestros colaboradores y el
comportamiento adecuado de los mismos de conformidad con los valores que rigen la
organizacién.

e Crear cancles apropiados que permitan a cualquier persona informar de manera
confidencial acerca de actividades sospechosas relacionadas con los riesgos de corrupcion
y soborno transnacional.

7. Politica de Cumplimiento del Programa de Transparencia y Etica Empresarial [PTEE].

Las directrices dispuestas en este programa establecen los lineamientos y compromisos asumidos
por La Fundacidn en relacion con la prevencion, respuesta y sancidon de actos incorrectos, y que
vayan en contravia de la fransparencia y ética empresarial, ilegales o de corrupcion, incluido el
soborno en cualquiera de sus formas, con el fin de promover y consolidar una cultura de legalidad
e integridad en el relacionamiento con sus diferentes partes interesadas.

7.1 Valores de la Fundacién.

Nuestros valores institucionales son la esencia sobre la que se fundamenta nuestro trabajo para
ser mejores y el beneficio que aporfamos a la comunidad:
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7.2 Declaraciones y Compromisos.

7.2.1. Declaraciones.

La Fundacion declara y asume una posicidn de cero tolerancia frente a cualquier acto
incorrecto, antiético, ilegal o de corrupcidn que atente contra los principios de la ética, la
transparencia y la legalidad, incluido el soborno en cualquiera de sus formas, de tal manera que
se encuentra prohibida cualquier conducta que corresponda a dichos actos. En consecuencia,
La Fundacién se compromete a:

e Abstenerse de ofrecer, prometer, aceptar, entregar o solicitar ventajas indebidas de cualquier
valor, directa o indirectamente, e independientemente de su ubicacién, como incentivo para
obtener un beneficio.

e Cumplir con las leyes en materia anticorrupcidén que les sean aplicables, incluidas aquellas
destinadas a la prevencion, deteccién y sancién del soborno.

e Cumplir con los requisitos que sean adoptados por la Fundacidon para la mitigacién de los
riesgos de corrupcidn a los que se encuentra expuesto, incluidos los riesgos de soborno.

e Disponer de los recursos humanos, financieros, administrativos y tecnoldgicos necesarios para
que cualquier persona pueda reportar de buena fe o sobre la base de una creencia
razonable, presuntos actos incorrectos o de corrupcidn, incluido el soborno.

e Promover el planteamiento de reportes o inquietudes de buena fe o sobre la base de una
creencia razonable por medio de la linea ética.

e Tramitar la totalidad de los reportes efectuados, y sancionar los actos incorrectos o de
corrupcion cometidos en el marco de su relacionamiento con las diferentes partes
interesadas, incluido los casos de soborno. Dichas sanciones se evidencian mds
especificamente en el Reglamento Interno de Trabajo (RIT).

e Prohibir cualquier acto de represalia en contra de quienes presenten reportes o inquietudes,

garantizar su anonimato y establecer las medidas requeridas para su proteccién, tales como,
la reubicacidén de la persona que reportd, considerar las represalias como una falta
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disciplinaria, entre ofras medidas establecidas en el Reglamento Interno de Trabajo (RIT).

e Disenar e implementar programas de capacitacion y sensibilizacién peridédicos destinados a
promover una cultura de ética, legalidad y transparencia al interior del sector.

e Establecer procedimientos de debida diligencia que permitan gestionar adecuadamente los
riesgos de corrupcién en el marco del relacionamiento de la Fundacidn con sus diferentes
partes interesadas.

e Implementar y aplicar mecanismos efectivos de sancién o reproche frente a los actos
incorrectos o de corrupcion cometidos por sus administradores, trabajadores, contratistas,
proveedores, clientes, y aliados comerciales.

e Respaldar el disefo, implementacién y mejora continua del Programa de Transparencia y
Etica Empresarial.

Este cédigo cuenta con unas etapas de investigacion, andlisis y decisién, firmeza y ejecucion de
las decisiones finales.

7.2.2. Compromisos.
7.2.2.1. Compromisos con nuestros miembros.

Nos comprometemos a priorizar la articulacién del trabajo misional de la Fundacién con las
estrategias de responsabilidad social y sostenibilidad de nuestros miembros, a través del desarrollo
de inversiones sociales de alto impacto que contribuyan al fortalecimiento de lazos entre las
empresas y sus empleados, y el posicionamiento de sus marcas. Igualmente, la Fundacion
promoverd la colaboracion horizontal de las organizaciones socias con el propdsito de encaminar
acciones de transformacidn social cada vez mayores.

7.2.2.2. Compromisos con los miembros de Junta Directiva.

Para United Way Colombia los miembros de Junta directiva y de comités son un activo estratégico
que le permite contar con talento de alto nivel y voceria; nuestra responsabilidad respecto a ellos
es ofrecerles una rendicién de cuentas rigurosa, pero sobre todo involucrarlos en nuestras
actividades para que puedan acompanar debidamente las decisiones internas, incorporar los
valores de la organizacién hacia el exterior, y proteger su reputacién y la marca.

Los miembros de Junta Directiva y de Comités Asesores, por su parte, se comprometerdn a
participar activamente, asi como de ejercer la voceria organizacional al exterior. Igualmente, es
su deber dar tratamiento adecuado a la informacién confidencial de la Fundacién a la cual
tienen acceso.

La Fundacion United Way Colombia velard por la proteccion de sus directores y miembros de la
Junta Directiva para lo cual deberd contratar pdlizas de responsabilidad civil con el fin de
amparar la organizacién y sus directivos frente a cualquier riesgo que se derive de la contratacion
con el Estado.
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7.2.2.3. Compromisos con los inversionistas, aportantes, aliados y voluntarios.

La Fundacion se compromete a disefar propuestas de alta calidad, definir indicadores de
resultados de impacto, y trabajar por la adecuada y fransparente inversion de sus aportes.

Nos comprometemos a asegurar la confidencialidad de los datos de nuestros inversionistas,
aliados y voluntarios, y garantizar el contacto permanente con ellos, bajo los principios de
rendicidon de cuentas y transparencia.

Entendemos que el aporte de tiempo a través del voluntariado apoya la creacion de un tejido
social mds fuerte, por lo cual, buscamos impulsar el fortalecimiento de este tipo de interacciones
gue aumentan el impacto de los programas.

7.2.2.4. Compromisos en las relaciones con el Estado Colombiano.

La Fundacion respeta las instituciones y autoridades reconocidas en los paises donde tiene
actividades y aplicard correctamente sus leyes y normas.

Los convenios y dlianzas celebrados con entidades del Estado colombiano estardn de
conformidad a lo establecido en el articulo 355 de la Constitucidn Politica de Colombia, los
principios de contratacion publica, las leyes y normas que lo regulen o modifiquen.

7.2.2.5. Compromisos con nuestros colaboradores.

Reconocemos el aporte de nuestros colaboradores como elemento esencial en el cumplimiento
de nuestra mision. La Fundaciéon buscard fortalecer un vinculo de reciprocidad y adhesién con
los colaboradores, creando las mejores relaciones y condiciones de trabajo y estimulando el
conocimiento, la eficiencia, la creatividad, la responsabilidad y el desarrollo pleno de las
personas.

7.2.2.6. Compromisos en las relaciones en el ambiente de trabajo.

La Fundacion promoverd un ambiente de trabajo basado en la cortesia; el respeto por la
diversidad; la colaboracién; el espiritu de equipo; la lealtad; la confianza; la responsabilidad
personal y la conducta compatible con los valores de la organizacién y la busqueda de
resultados.

Al desempenar una funcidn de supervision, los lideres deberdn tener en mente que los
colaboradores los tomardn como ejemplo. Sus acciones, por lo tanto, deberdn constituir un
modelo de conducta para su equipo de trabajo, el cual deberd estar alineado con los principios
de la Fundacién.

7.2.2.7. Compromisos en las relaciones con la comunidad.

En las relaciones con la comunidad, desde la Fundacién buscaremos el desarrollo de acciones
que promuevan la excelencia a través de la innovacion, la sostenibilidad y el empoderamiento
de las comunidades y autoridades, como eje central para la transformacion de la educaciéon y
la inclusién de los derechos de aprendizaje. Nos comprometemos a observar y respetar las leyes
del pais y a promover relaciones de cooperacién con las autoridades y demds inversionistas
sociales. Para definir las inversiones, realizaremos estudios juiciosos de las politicas publicas,
tendencias en educacion e inversidn social, y consulta de las necesidades de las comunidades
con las que trabajamos.
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Estas pautas enfatizan un adecuado relacionamiento con las autoridades, las escuelas, los
alumnos y padres de familia, donde aseguraremos una actuacion ética que procurard: i) el
respeto alos espacios fisicos en términos de la presencia de marca; ii) el desarrollo de actividades
que buscardn evitar la victimizacién y la interrupcién de clases; i) el desarrollo de actividades de
voluntariado y/o salidas escolares que atiendan a objetivos pedagdgicos; v iv) la seguridad fisica
y emocional de todos los participantes de las actividades, entre ofros.

7.2.2.8. Compromisos en las relaciones con proveedores y contratistas.

Los proveedores y contratistas contardn con la mayor seriedad en el cumplimiento de las
relaciones contractuales y comerciales pactadas, asegurando la adecuada retroalimentacion
respecto a los procesos de contratacion, las politicas de pago y las evaluaciones de calidad
sobre los servicios prestados.

Dado el permanente contacto de los proveedores y contratistas con las comunidades, la
Fundacién desarrollard acciones tendientes a asegurar la alineacién de sus valores, politicas de
comunicacion, marca y modelos de intervencién.

7.2.2.9. Compromisos con los sublicenciatarios.
Son sublicenciatarias aquellas organizaciones que han sido reconocidas como tales por la red
United Way en Colombia. Es deber de la Fundaciéon con ellas propender por la arficulacion de
acciones conjuntas para aumentar el impacto social de la red en Colombia y su crecimiento
sostenible de conformidad con los lineamientos éticos, operacionales, de comunicaciones y de
marca.

8. Elementos del programa de transparencia y ética empresarial.

8.1. Disefio y Aprobaciéon de la politica de cumplimiento.

El Programa de Transparencia y Etica Empresarial [PTEE] de la Fundacién United Way Colombia
fue disenado con el fin de identificar, medir, evaluar, controlar y monitorear adecuadamente los
riesgos asociados a corrupcion, soborno transnacional y las actuaciones que vayan en contravia
de la transparencia y ética empresarial, dando cumplimiento a la normatividad vigente.
8.2. Politicas.

8.2.1. Politicas Generales.
Nuestro PTEE contiene las normas en materia de prevencion y mitigacién de los riesgos de
corrupcion y de soborno transnacional, asi como los principios y valores del sector, facilitando la
implementacion de programas sociales de manera ética y fransparente.

Las politicas generales de la Fundacién en materia de Transparencia y Etica Empresarial son:

e Rechazar y se abstenerse de participar en actos de corrupcion, incluido el soborno
fransnacional.

¢ Implementar los mecanismos necesarios para combatir y luchar contra la corrupcion y otros
actos delictivos relacionados con el soborno transnacional.
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e Impartir alinterior de la Fundacién una cultura institucional anticorrupcién y Etica Empresariall.

e Establecer reglas de conducta con el fin de prevenir la ocurrencia de cualquier acto de
Corrupcién derivado de la entrega y recepcidén de regalos, dineros o dadivas.

e Evaluar y gestionar de forma oportuna todas las denuncias recibidas y adopta una politica
de no represalias contra las personas que reporten presuntos actos de corrupcion.

¢ Mantener los canales adecuados con el fin de facilitar la comunicacion en el evento en que
se presenten situaciones de corrupcion y ofros actos delictivos.

e Contar con una Linea Etica [canal de denuncia], a través de la cual se reciban los reportes
del incumplimiento de lo dispuesto en la presente politica y los demds documentos que la
integren.

e Gestiona de forma oportuna todos los reportes de actos relacionados con corrupcion,
independientemente de su cuantia o del personal involucrado.

e Destinarlos recursos recibidos por gobiernos y ententes multilaterales, para la ejecucién de los
proyectos sociales de la Fundacién, Unica y exclusivamente a los objetivos para los que fueron
asignados y recibidos. Ningun directivo, colaborador, contratista o proveedor podrd autorizar
hacer uso de estos recursos para fines distintos o para financiar intereses personales.

8.2.2. Politicas Especificas.
Las politicas especificas del programa de transparencia y ética empresarial se encuentran
documentadas en este documento y se apoyan de las conductas que regulan el
comportamiento de las entidades sin dnimo de lucro parte de la AFE.
9. Responsable de la implementacion y cumplimiento.
El oficial de cumplimiento serd el responsable de la implementacién y cumplimiento del Programa
de Transparencia y Etica Empresarial [PTEE]. En la Fundacién, estas funciones serdn asumidas por

el Controller o por la persona que el Representante Legal elija.

En ningUn caso, podrdn cumplir las funciones de oficial de cumplimiento el representante legal,
los miembros de los érganos administracion de la Fundacién o el revisor fiscal.

El oficial de cumplimiento cumplird con los requisitos, funciones, mecanismos de selecciéon vy
responsabilidades, serdn las establecidas por la Superintendencia de Sociedades mediante la
Circular Externa 100-000012 de 2021, en lo que sea aplicable.

9.1. Requisitos minimos para ser designado como Oficial de Cumplimiento o persona encargada.

Son requisitos minimos para ser designado como Oficial de Cumplimiento:

e Serun empleado activo de la Fundacion con contrato laboral directo o ser un contratista en
cuyo caso reportard directamente al representante legal y la junta directiva.
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e Contar con conocimientos suficientes en materia de administracion de Riesgo C/STy entender
el giro ordinario de las actividades de la Fundacion.

¢ No fungir como Oficial de Cumplimiento, principal o suplente, en mds de diez (10) Empresas.

e Estar domiciliado en Colombia.

10. Roles y Responsabilidades respecto al Programa de Transparencia y Etica Empresarial
[PTEE].

La Fundacién United Way Colombia, a través sus politicas y procedimientos, ha establecido las
funciones y drganos de direccidon, administracion y control, respecto ala ejecucion de las distintas
etapas, elementos, y demds actividades asociadas al Programa de Transparencia y Etica
Empresarial [PTEE].

Estas funciones y facultades se han convertido, ademds, en reglas de conducta que orienten la
actuacién de la organizacion, sus colaboradores, donantes, financiadores, aportantes,
administradores y demds vinculados o partes interesadas. De esta forma, con la implementacién
del PTEE y el cumplimiento cabal de todas las medidas de prevencidn y control que se sefalen,
se busca que la Fundaciéon y sus administradores tengan instrumentos que les permitan tomar
decisiones informadas y que faciliten la mitigacion del Riesgo C/ST.

10.1.  Roles vy ’Responsabilidodes de la Asamblea General respecto al Programa de
Transparencia y Etica Empresarial [PTEE].

son responsabilidades de la Asamblea General en relacién con el Programa de Transparencia y
Etica Empresarial [PTEE]:

e Expedir, definir y aprobar el Programa de Transparencia y Etica Empresarial PTEE-I, asi como
sus modificaciones.

e Establecer y definir politicas de cumplimiento respecto del disefio, estructuracion,
implementaciéon, ejecucidon y verificacidon de las acciones dirigidas a la prevencién vy
mitigacion efectiva de cualquier prdctica corrupta.

e Asumir un compromiso dirigido a la prevencion de los riesgos de Corrupcidén y Soborno
Transnacional, de manera que La Fundacién pueda llevar a cabo sus negocios de manera
ética, tfransparente y honesta.

10.2. Roles vy Responsabilidades de la Junta Directiva respecto al Programa de Transparencia y
Etica Empresarial [PTEE].

Son responsabilidades de la Junta Directiva en relacién con el Programa de Transparencia y Etica
Empresarial [PTEE]:

e Hacer seguimiento periddico a la implementacion y ejecucion del Programa de
Transparencia y Etica Empresarial [PTEE].
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e Asumir un compromiso dirigido a la prevencion de los riesgos de Corrupcidén y Soborno
Transnacional, de manera gue La Fundacién pueda llevar a cabo sus negocios de manera
ética, tfransparente y honesta.

e Asegurar el suministro de los recursos econdmicos, humanos y tecnoldgicos que requiera el
oficial de cumplimiento para el cumplimiento de su labor.

e Ordenar las acciones pertinentes contra directivos, colaboradores, y contratistas, cuando
cualquiera de los anteriores infrinja lo previsto en el PTEE.

e Junto con el Oficial de Cumplimiento, hacer el andlisis de los riesgos en materia de
cumplimiento y proponer a la Asamblea General las modificaciones al presente Programa y
los procedimientos que sean necesarias para mitigar los riesgos detectados.

10.3. Roles vy Responsobilidades de los Principales Ejecutivos respecto al Programa de
Transparencia y Etica Empresarial [PTEE].

e Los principales ejecutivos responderdn ante la Junta Directiva y el Director Ejecutivo por la
forma como se desempenen y atiendan al cumplimiento de sus funciones. Su gestién estard
guiada por la buena fe y el deber de lealtad, que les impone la obligacidon de actuar de
manera fiel, integra y objetiva, velando siempre por los intereses de la Fundacion.

o Deberdn abstenerse, entre otros, de obtener cualquier beneficio personal a expensas de la
Fundacion; de utilizar los bienes de la Fundacién con fines privados; de aprovecharse en su
propio beneficio de programas, proyectos o negocios que pueden ser desarrollados por la
Fundacién; de ejecutar actos que impliquen competencia con la Fundacién; deberdn
guardar la reserva comercial e industrial y deberdn abstenerse de utilizar indebidamente
informacion privilegiada.

10,.4. Roles y Responsabilidades del Representante Legal respecto al Programa de Transparencia
y Etica Empresarial [PTEE].

Spn responsabilidades del Representante Legal en relacién con el Programa de Transparencia y
Etica Empresarial [PTEE]:

e Designar un funcionario como oficial de cumplimiento, el cual participard en los procesos del
diseno, direccidn, implementacion, auditoria, verificacién y monitoreo del PTEE.

e Velar porque el PTEE se articule con las Politicas de Cumplimiento adoptadas por la junta
directiva o el méximo érgano social.

e Prestar apoyo efectivo, eficiente y oportuno al Oficial de Cumplimiento o persona encargada
en el diseno, direccion, supervision y monitoreo del PTEE.

e Asegurar que las actividades que resulten del desarrollo del PTEE se encuentran debidamente
documentadas, de modo que se permita que la informacién responda a unos criterios de
infegridad, confiabilidad, disponibilidad, cumplimiento, efectividad, eficiencia vy
confidencialidad.

10.5. Rolesy Responsabilidades del Revisor Fiscal respecto al Programa de Transparencia vy Etica
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Empresarial [PTEE].

Son responsabilidades del Revisor Fiscal en relacién con el Programa de Transparencia y Etica
Empresarial [PTEE]:

¢ Denunciar ante las autoridades competentes cualquier acto de Corrupcidn que conozca en
desarrollo de sus funciones.
Segun el articulo 32 de la Ley 1778 de 2016, que adiciona el numeral 5° del articulo 26 de la
Ley 43 de 1990, el Revisor Fiscal estd en la obligacién expresa de denunciar ante las
autoridades penales, disciplinarias y administrativas, por la presunta realizacién de delitos, que
detecte en el ejercicio de su cargo, aun, a pesar del secreto profesional.

e De conformidad con lo previsto en el articulo 207 del Cédigo de Comercio, el revisor fiscal
deberd cerciorarse que las operaciones, negocios y contratos que celebre o cumpla el
sector, se encuentren gjustados a las instrucciones y politicas aprobadas. Por lo anterior el
Revisor fiscal realizard las siguientes funciones:

¢ Denunciar ante las autoridades competentes cualquier acto de corrupcidén que conozca en
el desarrollo de sus funciones. Las denuncias deberdn presentarse dentro de los seis (6) meses
siguientes al momento que el revisor hubiere tenido conocimiento de los hechos.

e Prestar especial atencidon a las alertas que puedan dar lugar a sospecha de un acto
relacionado con un posible acto de corrupcion.

e Valorar el PTEE-l y emitir opinidn sobre el mismos. (Articulo 9 de la Ley 2195 de 2022) Para tal
efecto, dentro de la documentacidon de fin de ejercicio que se debe presentar anualmente,
el dictamen de la revisoria fiscal deberd incluir un numeral especifico con dicha valoracion y
la opinién sobre el programa aprobado.

10.6. Roles y Responsobilidodes del Oficial de Cumplimiento respecto al Programa de
Transparencia y Etica Empresarial [PTEE].

Son responsabilidades del Oficial de Cumplimiento en relacién con el Programa de Transparencia
y Etica Empresarial [PTEE]:

e Participar en los procesos del disefio, direccién, implementacion, auditoria, verificacién y
monitoreo del PTEE.

e Velar por el eficiente y oportuno funcionamiento del PTEE.

e Presentar para aprobacion de la Asamblea General el PTEE y sus propuestas de modificacion.

e Presentar, por lo menos una vez al ano, informes a la Junta Directiva sobre la ejecucion del
PTEE en la Fundacién. Los reportes deberdn contener una evaluacién y andlisis sobre |a
eficiencia y efectividad del PTEE y, de ser el caso, proponer las mejoras respectivas.

e Implementar la Matriz de Riesgos y sus actualizaciones conforme a las necesidades propias

de la Fundacién, sus Factores de Riesgo, la materialidad del Riesgo C/ST y conforme a la
Politica de Cumplimiento.
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Definir, adoptar y monitorear acciones y herramientas para la deteccién del Riesgo C/ST,
conforme a la Politica de Cumplimiento para prevenir el Riesgo C/ST y la Matriz de Riesgos.

Garantizar la implementacién de canales apropiados para permitir que cualquier persona
informe, de manera confidencial y segura acerca de incumplimientos del PTEE y posibles
actividades sospechosas relacionadas con Corrupcidn.

Verificar la debida aplicacion de la politica de proteccion a denunciantes que la Fundacion
haya establecido vy, respecto a colaboradores, la politica de prevencion de acoso laboral
conforme alaley.

Establecer procedimientos internos de investigacién en la Fundacién para detectar
incumplimientos del PTEE y actos de Corrupcion.

Coordinar el desarrollo de programas internos de capacitacion.

Verificar el cumplimiento de los procedimientos de Debida Diligencia aplicable a la
Fundacién.

Velar por el adecuado archivo de los soportes documentales y demds informacion relativa a
la gestién y prevencidon del Riesgo C/ST.

Disenar las metodologias de clasificacién, identificaciéon, medicién y control del Riesgo C/ST
que formardn parte del PTEE.

Redlizar la evaluacién del cumplimiento del PTEE y del Riesgo C/ST al que se encuentre
expuesta la Fundacion.

10.7. Roles y Responsabilidades de los colaboradores respecto al Programa de Transparencia y

Etica Empresarial [PTEE].

La Fundacion incluird en todos los contratos que celebre con sus empleados cldusulas que
permitan la terminacién anticipada del contrato, cuando se verifiqgue que estos han incurrido en
alguna conductarelacionada con riesgo de C/ST o, incluso, alguna otra conducta punible, ilegall
o contraria a las normas. Se incluird también en los contratos cldusulas de aceptacién por parte
de los colaboradores de las politicas y programas de la CCl, para la prevencidon de los riesgos de
C/ST.

Son responsabilidades de los empleados en relacidn con el PTEE las siguientes:

Cumplir con las politicas y procedimientos, correspondientes a la prevencién del riesgo de
C/ST.

Verificar anualmente que o sus representantes legales no cuenten con inhabilidades o
incompatibilidades para contratar en los términos previstos por el Articulo 8 de la Ley 80 de
1993 y sus decretos regulatorios y modificatorios.

Asi mismo, la Fundacién verificard que los postulados a hacer miembros de Junta Directiva,

no se encuentren en condicion de persona politicamente expuesta —PEP- de acuerdo con los
términos definidos por el articulo 2.1.4.2.3. del decreto 1674 de 2016.
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Si alguno de los miembros de la Junta Directiva o el Representante Legal de la Fundacién se
encontrara en condiciones de inhabilidad o incompatibilidad para contratar, este deberd ser
excluido de su posicion en el primer caso o del proceso de toma de decisiones para el
segundo.

e Participar en los procesos de formacidn y entrenamiento a los que sean convocados.
e Reportar através de los canales dispuestos por La Fundacion cualquier incumplimiento al PTEE.

e Abstenerse de tomar represalias, directa o indirectamente, o alentar a otros a hacerlo, en
contra de cualquier otfro empleado por denunciar una sospecha de incumplimiento del PTEE.

e Actuar conforme alos valores y pilares corporativos descritos en en este documento, velando
porque cada uno de los érganos de gobierno actle en correspondencia con sus
responsabilidades.

10.8. Roles y Re;ponsobilidodes de los contratistas y proveedores respecto al Programa de
Transparencia y Etica Empresarial [PTEE].

e Los contratistas y proveedores que actian a nombre de Fundaciéon frente autoridades y
funcionarios puUblicos o privados deberdn conocer y comprometerse a dar cumplimiento de
este Programa y se comprometerdn en sus contratos a no realizar ningin Acto de Corrupcion
y a permitir que La Fundaciéon monitoree o audite sus actuaciones en Colombia y en el
exterior.

La Fundacién incluird en todos los contratos que celebre con contratistas o proveedores
cldusulas que permitan la terminacion anticipada del contrato, cuando se verifique que la
confraparte ha incurrido en alguna conducta relacionada con riesgo de C/ST o, incluso,
alguna otra conducta punible, ilegal o contraria a las normas. Se incluird también en los
contratos cldusulas de aceptacidn por parte de los contratistas y proveedores de las politicas
y programas de la Fundacién, para la prevencién de los riesgos de C/ST. Conforme a los
contratos celebrados, el contratista o proveedor deberd cumplir con las disposiciones
impartidas en el presente documento, y las cargas que este programa le impone, so pena de
gue La Fundacion pueda hacer uso de las cldusulas de incumplimiento descritas en el
contrato.

11. Procesos y procedimientos regulados por el PTEE:

11.1. Entrega y ofrecimiento de regalos o beneficios a terceros.

e Los colaboradores se abstendrdn de recibir regalos, comidas o atenciones de proveedores,
contratistas, donantes, financiadores y aliados sin previa autorizacion del representante legal
de la Fundacién o el Oficial de Cumplimiento, o cuando este tipo de situaciones representen
una conducta en contravia del PTEE- I, y no estén relacionadas directamente con la gestiéon
comercial, de ejecucién de programas sociales o administrativas, aprobadas, autorizadas y
acorde a las politicas establecidas.

¢ Ningun colaborador usard su cargo en La Fundacion para solicitar cualquier clase de favor
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personal, pago, descuentos, vigje, alojamiento, regalos o préstamos a los dfiliados,
contratistas o proveedores, sean estas entidades pUblicas o privadas.

e Los colaboradores no aceptardn de terceras personas favores o regalos cuya naturaleza o
importancia pueda inclinarlo a favorecer a dichos terceros en la contratacién de bienes o
servicios por parte de la Fundacién. En el evento en que se presente alguna situacién similar,
los colaboradores involucrados informard a su jefe inmediato, al Oficial de Cumplimiento o
persona encargada.

e Los colaboradores de la Fundacion no tendrdn permitido ofrecer dinero, regalos o dadivas a
empleados gubernamentales, de entes multilaterales o de empresas vinculadas a la
Fundacion a cambio de favores por trdmites, donaciones, aportes, compras, etc. El
incumplimiento de esta disposicidon acarreard las sanciones previstas en el reglamento interno
de trabagjo.

Normas complementarias a este programa se encuentran contenidas en la politica de compras
de la Fundacion.

11.2. Remuneraciones y pago a directivos, colaboradores, contratistas y proveedores.

e Todos los pagos realizados a los directivos, colaboradores, contratistas y proveedores estardn
soportados por los valores estipulados en los contratos firmados por las partes y sus
documentos modificatorios. Estos pagos podrdn ser auditados por parte de firmas
especializadas que confirmen la legalidad de los pagos.

e Todos los pagos por servicios en el extranjero cumplirdn con el régimen cambiario colombiano
y candlizarse a través de entidades bancarias autorizadas o mediante cuentas de
compensacién debidamente registradas ante el Banco de la Republica.

e Los pagos y remuneraciones de los colaboradores corresponderdn Unicamente a los
autorizados en la nédmina de la Fundacién, o aguellos pagos decretados por la Junta Directiva
o el representante legal por mera liberalidad.

11.3. Adguisicidon de bienes y servicios.

La seleccion de los proveedores de bienes y servicios para la Fundacién se hard de conformidad
con el criterio de la buena fe comercial y a las sanas costumbres mercantiles.

Para los procesos de seleccidn de proveedores y contratistas, la Fundacién United Way Colombia
cuenta con reglamentos propios que buscan asegurar la transparencia de estos, y se
fundamentan en criterios objetivos que buscan determinar la calidad, seriedad y experiencia de
cada contratista.

En la ejecucién de proyectos con recursos propios y/o publicos, la evaluacién y seleccidn de los
proveedores la realizard el Comité de Compras y el drea solicitante teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, aquellos que se relacionan a continuacion:

e La capacidad del proveedor para cumplir oportunamente con la entrega del bien o servicio
requerido y su cumplimiento en la entrega.
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e La calidad de los productos y servicios ofrecidos por el proveedor:

- Elservicio post contratacion

- El precio

- Laforma de pago propuesta

- Las garantias ofrecidas

- La experiencia y los antecedentes en el mercado del proveedor.
- Su capacidad de endeudamiento

- Su capacidad juridica

Para la contfratacién de bienes y servicios se deberd presentar al menos tres (3) cotizaciones.
Excepcionalmente, los servicios especializados o intuitu personae, admitirdn un Unico oferente, el
cual deberd ser previamente justificado.

En caso de que se pretenda contratar con un miembro de la Fundacién o un empleado, se
deberd tener en cuenta también el régimen de conflictos de interés descrito en este programai.

11.4. Contratacidén y compras en la ejecucidn de contratos o convenios con el gobierno
colombiano y entes multilaterales.

Cuando en los convenios de cooperacién la Fundacién United Way Colombia deba gestionar
y/o administrar recursos estatales o de entes multilaterales, estos se ajustardn a todas las
disposiciones presupuestales, politicas de compra, gastos, pagos y reportes que se encuentren
vigentes para los recursos propios al interior de la Fundacion.

La contratacion de personas necesarias para cumplir el objeto de los convenios de cooperacion
y alianzas publico- privadas se hard siguiendo los procesos de recursos humanos aprobados por
la Fundacion.

Las personas serdn seleccionadas teniendo en cuenta su perfil académico, experiencia,
habilidades e idoneidad, y se elegirdn los candidatos cuyo perfil ajuste mejor a las necesidades
del convenio. La Fundacion United Way Colombia, dando cumplimento al proceso de seleccion,
guardard y custodiard los soportes de cada proceso de contratacion.

11.5. Inhabilidades e incompatibilidades para contratar.

En ningun caso se admitirdn como miembros de Junta Directiva, las personas politicamente
expuestas, es decir aquellas que de acuerdo con la ley son servidores pUblicos que, por los riesgos
de corrupcion asociados a las funciones propias de sus cargos, deben ser tratados como sujetos
especiales por el sistema financiero y los demds sujetos de reporte de operaciones sospechosas.
Los cargos que hacen parte de esta lista son:

- Presidente de la Republica, vicepresidente la Republica, altos consejeros, director del
Departamento Administrativo de la Presidencia la Republica, ministros y viceministros.

- Secretarios generales, tesoreros, directores financieros de los Ministerios, los Departamentos
Administrativos y las Superintendencias.
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- Secretarios generales, tesoreros, directores financieros de los Ministerios, los Departamentos
Administrativos y las Superintendencias.

- Presidentes, directores, gerentes, secretarios generales, tesoreros y directores financieros de (1)
los Establecimientos Publicos, (ll) las Unidades Administrativas Especiales, (lll) las Empresas
PUblicas de Servicios PUblicos Domiciliarios, (IV) las Empresas Sociales del Estado, (V) las
Empresas Industriales y Comerciales del Estado y (VI) las Sociedades de Economia Mixta.

- Superintendentes y superinfendentes delegados.
- Generales de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional e inspectores de la Policia Nacional.

- Gobernadores, alcaldes, diputados, concejales, tesoreros, directores financieros y secretarios
generales de gobernaciones, alcaldias, concejos municipales y distritales y asambleas
departamentales.

- Senadores, representantes a la Cdmara, secretarios generales, secretarios de las comisiones
constitucionales permanentes del Congreso de la Republica y directores administrativos del
Senado y la Cdmara de Representantes.

- Gerentes y codirectores del Banco de la Republica.
- Directores de las Corporaciones Autbnomas Regionales.

- Comisionados nacionales del Servicio Civil, comisionados de la Autoridad Nacional de
Televisién, de la Comisién de Regulacidon de Energia y Gas, de la Comisidon de Regulacién de
Agua Potable y Saneamiento Bdsico y de la Comisién de Regulacién de Comunicaciones.

- Magistrados, magistrados auxiliares y consejeros de Tribunales y Altas Cortes, jueces de la
Republica, fiscal general de la Nacién, vicefiscal general de la Nacién, director de Fiscalias
Nacionales, director Nacional de Seccionales y Seguridad Ciudadana.

- Contralor General de la Republica, vicecontralor, contralores delegados, contralores
territoriales, contador general, procurador general de la Nacidn, viceprocurador,
procuradores delegados, defensor del pueblo, vicedefensor del Pueblo, defensores
delegados y auditor general de la Republica.

- Consejeros del Consejo Nacional Electoral, registrador nacional del Estado Civil y registradores
delegados.

- Representantes legales, presidentes, directores y tesoreros de partidos y movimientos politicos,
y de otras formas de asociacion politica reconocidas por la ley.

- Directores y tesoreros de patrimonios autdénomos o fideicomisos que administren recursos
publicos.

11. 6 Gastos en actividades de entretenimiento, alimentacidon, hospeddgje vy vigje.
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El tratamiento de este tipo de gastos se encuentra documentado y establecido en la politica de
vigjes y de compensacion de la Fundacion.

11.7. Contribuciones v participacién en Campanas Politicas.

La Fundacion United Way Colombia apoya la democracia del pais, pero se abstendrd de
contribuir econdmicamente y participar en campanas politicas.

11.8. Donaciones.

La Fundacion podrd realizar donaciones en dinero y en especie a otras entidades sin dnimo de
lucro legalmente constituidas en Colombia y en el mundo, previa firma de un acuerdo o
insinuacion por las partes. La organizacién receptora de la donacién deberd tener como objeto
social la promocién de la mejora educativa y la permanencia escolar.

Cuando el monto de la donacidn supere la capacidad de libre contrataciéon del representante
legal, o cuando el objeto social de la entidad sin dnimo de lucro receptora sea distinto al de
educacién, la donacidn deberd ser aprobada por la mayoria de los miembros de junta y constar
en un acta firma por las personas competentes.

11.9. Sistemas de control y auditoria contable.

La direccion financiera de la Fundacioén, junto con el contador, la Revisoria Fiscal y el Oficial de
Cumplimiento de la Fundacién garantizardn que los registros contables y estados financieros se
ajusten a la normatividad contable vigente que le aplique al sector.

Los registros contables deberdn reposar de forma completa y exacta en toda la documentacion,
no sélo en las cantidades, sino también en su valor, naturaleza o destino. No se debe crear ningin
registro falso o enganoso, ni aceptar de ningun proveedor o de terceros un registro que no
cumpla con los requisitos.

Toda informacién que reciba en la Fundacién, (incluyendo transacciones empresariales,
financieras y operativas) deberd registrarse oportunamente y de manera precisa. La informacion
financiera deberd reflejar tfransacciones reales y ajustarse a la normatividad contable aplicable.
Se prohibe ocultar informacion para la elaboracién de los estados financieros.

Los controles contables y financieros se hardn teniendo en cuenta, entre ofras, las siguientes
consideraciones:

e Que la persona encargada de solicitar y aprobar un pago no serd la misma.

e Todas las transacciones financieras deberdn ser identificadas de manera adecuada vy

! Articulo 18 de los Estatutos Organizacionales: Funciones de la Junta Directiva. “La Junta Directiva, sera el maximo
érgano de administraciéon y de direccionamiento estratégico de la Fundacién y tendra las siguientes funciones: (...) 17)
Autorizar al Director Ejecutivo para comprar, vender, o gravar bienes y para celebrar contratos y convenios en nombre
vy por cuenta de la Fundacién cuya cuantia exceda los 350 salarios minimos legales mensuales vigentes, o que
supongan, en un grupo de operaciones homogéneas simultaneas o consecutivas, erogaciones o compromisos
financieros o de pago para la Fundacién que sean superiores a dicha cuantia en un periodo continuo de seis (6) meses”

().
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detallada, y deberdn registrarse de manera apropiada y clara en los libros de contabilidad.

e No podrdn existir cuentas paralelas a los libros oficiales de contabilidad y ni emitirse
documentos que no reflejen de manera clara y precisa las transacciones a las que se refieren.

¢ Ningun soporte contable u otro documento relevante deberd ser destruido intencionalmente
antes de lo permitido por la ley.

e La direccién financiera de la Fundacién deberd cumplir con todas las disposiciones legales y
todas las regulaciones fiscales nacionales.

11.10. Rendicién de cuentas y transparencia.

Es un deber fundamental de la Fundacion el rendir cuentas a todos sus inversionistas, donantes y
adliados, mostrarles el trabajo que se realiza por la adecuada inversidn de sus aportes por medio
de indicadores de impacto e informes de gestion.

Igualmente, la Fundacion se compromete a asegurar la confidencialidad de sus datos y
garantizar el contacto permanente con ellos bajo los principios de rendicién de cuentas vy
transparencia, para ello la fundacién se someterd anualmente a una auditoria interna realizada
por un revisor fiscal y a una auditoria externa cuando la junta directiva lo estime conveniente.

Posterior a esta, la Fundacion hard publicos su informe de gestidn y Estados Financieros auditados
en su pdgina web, previo a la aprobacién de la asamblead, y remitird la documentacion
respectiva a

las autoridades designadas para ejercer funciones de vigilancia y control a las entidades sin
dnimo de lucro.

11.11. Planeacién y seguimiento a los proyectos y actividades.

La Fundaciéon encaminard todos sus esfuerzos a fortalecer y mantener vigentes todos sus
programas o proyectos que estdn dirigidos a las poblaciones mds necesitadas.

Para cada proyecto, la Fundacion realizard un estudio a profundidad en pro de garantizar la
viabilidad y estabilidad de este, realizando una planificacién a largo plazo y un seguimiento
objetivo de los diferentes indicadores establecidos.

11.12. Planeacioén y uso dptimo de los recursos.

La Fundacién adoptard las medidas necesarias con el fin de garantizar el uso adecuado y
seguimiento de los recursos. Asi mismo, se guiard por los principios de transparencia y objetividad
necesaria para el uso de cada actividad o inversion que se requiera realizar.

Es obligacion de la Fundacién utilizar mecanismos de planificacién, seguimiento y control de
recursos establecidos para el desarrollo de los diferentes proyectos. De igual manera se realizard
un control presupuestal del gasto para cada drea, el cual serd supervisado por el Director
Financiero y de Operaciones.

12. Conflicto de Interés.
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12.1. Definicidon de conflicto de intereses.

Se considera conflicto de interés, cualquier situacién en la que un colaborador de la Fundacion
o miembro de la Junta Directiva posea o asuma un beneficio o interés personal con relacion a un
tercero, lo cual puede influir en la toma de decisiones. Los conflictos de interés pueden
materializarse en situaciones que:

- Pongan enriesgo la calidad de sus servicios a la Fundacién.

- Afecten su honorabilidad.

- Pudieran poner en duda el cardcter ético de su comportamiento.

- Perjudiguen directa o indirectamente a la Fundacion.

- Creen un antagonismo entre la conveniencia o interés personal y la lealtad con la Fundacion.

Se distingue y advierte diferencias entre el conflicto potencial y el conflicto real: i) Se entiende por
conflicto potencial aquel en que se ha dado la situacion de pugna o concurrencia de intereses
contrapuestos, sin que el colaborador todavia haya adquirido un compromiso o asumido una
posicion. i) Se entiende por conflicto real aquel en el que se ejecutan acciones especificas en las
que el colaborador, como consecuencia de la posicidon que adopta, se situa en pugna con los
intereses de la Fundacion.

Es necesario hacer esta diferenciacion, ya que, al plantearse un potencial conflicto de interés, el
colaborador tiene el DEBER DE REPORTAR acerca de la situacion a su jefe inmediato. En el caso
del Director Ejecutivo o algin miembro de la Junta Directiva, dicho reporte se hard al presidente
de la Junta Directiva.

La divulgacion y seguimiento de las politicas de conflicto de intereses estardn en cabeza del
Comité de Gobierno y Talento, con la participacién de la Coordinacion de talento Humano,
quienes tomard medidas frente los conflictos de interés en caso de ser necesario.

El colaborador puede realizar las actividades que estime convenientes en su tiempo libre, siempre
que estas no vulneren las pautas senaladas nilo sitien en un conflicto de intereses. Las actividades
académicas como la docencia o la participacidn en actividades de voluntariado no serdn
consideradas como causales de conflicto de intereses. Los empleados no podrdn solicitar o recibir
un honorario, recompensa, obsequio, remuneracién o asunto de valor, con relacién a algin
servicio, transaccién o negocio de la Fundacién adicional al salario pactado. A su vez, el
colaborador no podrd ofrecer o hacer extensiva cualquier compensacion, beneficio u otro
asunto de valor a cualquier persona o entidad externa para influenciar o apoyar cualquier
servicio, transaccién o negocio con la Fundacion.

La Fundacion, a través de la Coordinacion de Talento Humano, dard a conocer las politicas de
conflicto de interés dentro de los procesos de induccidén de nuevos colaboradores y miembros
de junta. Adicionalmente, esta coordinacién actualizard anualmente la declaracién de
conflictos de intereses y hard una reinduccidn sobre la misma a todos los empleados. Todos los
miembros de junta directiva y colaboradores firmardn una constancia sobre su comprensién del
Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE) cada vez que reciban induccién o
reinduccion sobre el mismo.

12.2. Procedimiento para el reporte o declaracién de conflicto de intereses.

Candidatos a cargos laborales:
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Desde el drea de Talento Humano, al momento de redlizar la eleccién, y previo a la
contrataciéon de los empleados, se evaluard las declaraciones de potenciales conflictos de
intereses.

En caso de identificar cualquier posible conflicto con los intereses de la Fundacién, la
Coordinadora de Talento Humano (o quien haga sus veces), anadlizard y determinard si es
procedente la contratacién, con las aclaraciones y acuerdos respectivos, o si por el contrario
es necesario abstenerse de la vinculacién. En todo caso, es potestad del representante legal
tomar la decision de vincular o no al candidato, aun existiendo conflictos de intereses
potenciales.

El reporte de la declaracién de conflicto de intereses y los documentos que se generen de
ella, serd archivado en la hoja de vida del colaborador que se vincule, considerdndose un
documento obligatorio para la contratacion.

Colaboradores Activos:

Los colaboradores deberdn diligenciar, con la periodicidad que la Fundacién defina, el
formato de declaracién de posible conflicto de interés aprobado por el Comité de Gobierno
y Talento.

La coordinacién de Talento Humano analizard las declaraciones obtenidas y establecerd
aqguellas en las que se identifique un posible conflicto de interés para evaluarlas y resolverlas
con el director de cada drea.

La Coordinacién de Talento Humano presentard al Comité de Gobierno y Talento un informe
semestral de las declaraciones de conflicto de interés presentadas por los colaboradores, asi
como el procedimiento de atencidn y solucién que siguié en cada caso.

Colaboradores con delegacién para contratar:

Quienes ocupen los cargos de Director, Lider y Coordinador, o quien haga sus veces, previo
a la seleccién y a la confrataciéon de la persona natural o juridica, deberdn evaluar las
declaraciones de posible conflicto de intereses. En caso de identificar cualquier posible
conflicto con los intereses se analizard y resolverd con la Direccidn Ejecutiva, con el propdsito
de determinar si es procedente la contratacion con las aclaraciones y acuerdos a que dé
lugar, o sila misma no procede. El reporte de la declaraciéon y los documentos que se generen
de ella, serdn archivados en el repositorio que se disponga, considerdndose un documento
obligatorio para la contratacion.

13. Debida Diligencia.

La debida diligencia se encuentra orientada a identificar y evaluar los riesgos de C/ST que se
encuentren relacionados con la actividad de la Fundacién. Este proceso se realizard previamente
a tener una relacidn comercial o contractual con alguna contraparte (donante, aportante,
financiador, o aliado o proveedor), para verificar si representan riesgo econdmico, legal,
operativo, de contagio o reputacional, asi como conocer el origen de los recursos, sean estos
habituales u ocasionales en la operacion de la Fundacion.
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Los procedimientos de Debida Diligencia se adelantardn de manera obligatoria para las
donaciones, aportes, ventas y compras que readlice la Fundacién con: i) personas juridicas por
montos iguales o superiores a 400 SMMLYV, independiente de la fuente; i) personas naturales que
hagan aportes superiores a 10 SMLMV durante un periodo de un ano comprendido entre la
celebracion de las Asambleas Ordinarias. ii) personas naturales proveedoras de bienes y servicios
con gquien se contrate por montos superiores a 10 SMLMV durante un mismo mes.

Asimismo, como parte de la debida diligencia, todos los colaboradores deberdn diligenciar y
firmar, al momento de su vinculacién y cada dos anos formulario de vinculacidn de
colaboradores.

Asi mismo, la debida diligencia se realizard en los casos que considere la Junta Directiva o la
Direccidn Ejecutiva de la Fundacidn, sin importar que los montos aportados sean inferiores a los
descritos en el pdrrafo anterior.

En los procesos de debida diligencia de las contrapartes se debe garantizar:

a. ldentificar a la Contraparte y verificar su identidad utilizando documentos, datos o
informacion confiable, de fuentes independientes (cédula de ciudadania, cedula de
extranjeria, pasaportes, RUT, Certificado de existencia y representacién legal, entre otros
documentos de identificacion aceptados en Colombia).

b. I|dentificar al Beneficiario Final de la Contraparte y tomar las medidas razonables para verificar
su identidad (no aplica para los empleados y contratistas de programas sociales).

c. Tratdndose de Personas Juridicas, se tomardn medidas razonables para conocer la estructura
de su propiedad con el fin de obtener el nombre y el nUmero de identificacién de los
Beneficiarios Finales, haciendo uso del formulario de vinculacion o documentacién adicional
requerida (no aplica para empelados).

d. Obtener informacidén sobre el propdsito y el cardcter que se pretende dar a la relacién
comercial, de financiacion, donaciéon o alianza.

e. Redlizar una Debida Diligencia continta de la relacion comercial o laboral y examinar las
transacciones llevadas a cabo a lo largo de esa relacidon para asegurar que estas sean
consistentes con el conocimiento que tiene la Fundacidn sobre la Contraparte, su actividad
comercial y el perfil de riesgo, incluyendo, cuando sea necesario, la fuente de los fondos.

f. Garantizar que el representante legal de la contraparte diligencie y firme el formulario de
vinculacién y conocimiento de terceros.

g. Garantizar que el representante legal de los proveedores diligencie y firme el formulario de
Registro Unico de Proveedores de Bienes y Servicios.

h. Garantizar que todos los empleados (sin importar el monto de su remuneracion) diligencie y
firme el formulario de vinculacién de colaboradores.

i.  Previo alinicio de la relacion contractual o legal, la Fundacién deberd haber cumplido con
los procedimientos de Debida Diligencia que forman parte del sistema contra el lavado de
activos y financiacién del terrorismo LA/FT - C/ST adjuntando, para tal efecto, los soportes
exigidos o requeridos en un expediente fisico o digital de acuerdo con el Manual de debida
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diligencia para las contrapartes. De igual manera, la vinculacién de la Contraparte debe
haber sido aprobada por el funcionario o persona encargada, de acuerdo con la Politica
LA/FT establecida en los procedimientos de cada drea estratégica.

j. Si la Fundacién no puede llevar a cabo la Debida Diligencia satisfactoriamente, deberd
evaluar la pertinencia de iniciar o terminar la relacién legal o contractual, asi como también
la procedencia de reportar la operacidn como sospechosa.

k. La informacién suministrada por la Contraparte, como parte del proceso de Debida
Diligencia, asi como el nombre de la persona que la verificd, deberd documentarse y
almacenarse debidamente, incluyendo la fecha de elaboracién y firma, a fin de que se
pueda acreditar este procedimiento.

l.  Mantener informacién sobre: (i) los fines y objetivos de sus actividades declaradas; v (i) la
identidad de la persona o personas que son duenas, confrolan o dirigen sus actividades,
incluidos los altos funcionarios, miembros del directorio y fiduciarios.

m. Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones internacionales de Colombia relativas a
la aplicacién de disposiciones sobre congelamiento y prohibicion de manejo de fondos u
otros activos de personas y entfidades designadas por el Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas, asociadas a Financiamiento del Terrorismo y Financiamiento de la
Proliferacién de Armas de Destruccidn Masiva, en consonancia con el Articulo 20 de la Ley
1121 de 2006 y las Recomendaciones 6 y 7 del Grupo de Accién Financiera Internacional
(GAFI), las entidades sin dnimo de lucro ESAL deberdn hacer seguimiento y monitoreo
permanentemente a las Resoluciones 1267 de 1999, 1988 de 2011, 1373 de 2001, 1718y 1737
de 2006 y 2178 de 2014 del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas y a todas aquellas
que le sucedan, relacionen y complementen.

El monitoreo y actualizacion del proceso de Debida Diligencia se hard minimo cada afo o cada

vez que se considere necesario conforme a los cambios de las condiciones juridicas y
reputacionales de las contrapartes, y no sdlo en el momento de su vinculacion.

14. Uso y propiedad de los productos e informacion que realicen o entreguen los
colaboradores de la Fundacion.

14.1. Propiedad de la informacién.

La informacién que la Fundacion produce, adquiere, actualiza o tfransforma, es un recurso de la
organizacién y pertenecerd a esta, al igual que la informacién que se proporciona a sus
colaboradores (empleados, voluntarios, prestadores de servicios profesionales y pasantes) como
elemento de frabajo para el cabal cumplimiento de sus funciones.

La informacion deberd ser utilizada para las actividades propias de la Fundacion, cada
colaborador debe tener presente el impacto potencial de las decisiones que adoptan con la
informacion entregada o producida por él, pues se debe advertir la relevancia que esa
informacion puede asumir en determinadas circunstancias y el riesgo que implica su uso
inadecuado.
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Los colaboradores de la Fundacién no hardn uso de la informacién que poseen o hubiesen
creado debido a su trabajo para fines o beneficios personales de manera directa o indirecta, ni
para fines o conveniencia de terceros.

La informacién puede estar protegida por las normas referentes a la proteccién de datos o
constituir un patrimonio intelectual y material de la Fundacion. La Fundacién adoptard politicas
que favorezcan el aimacenamiento de datos en la nube con el objeto de generar un proceso
integrado de custodia de la informacién y trabajo colaborativo entre los colaboradores, de
acuerdo con las

mejores prdcticas. Salvo que se trate de informacién estrictamente confidencial como la némina,
bases de datos de donantes y beneficiarios entre otros, se evitard al mdximo el almacenamiento
en los discos duros de los computadores. En ese caso, dicha informacién deberd catalogarse
usando explicitamente los términos (Reservado o Confidencial).

Respecto de aquella que no estd clasificada, se debe distinguir entre la informacién que es de
pUblica circulacién, usualmente impresa en folletos, y aquella que es de uso habitual de trabajo,
la cual no debe trascender a terceros, internos o externos a la organizacién, por tratarse de
documentos propios de la Fundacién (logos y disenos corporativos) independiente de la
informacion que estos contengan. Las precauciones antes senaladas deben tomarse
especialmente en consideracién, en los casos en que los trabajadores tengan familiares que
pudieran vincularse ocasional o regularmente a las actividades propias de la Fundacion.

El uso de informaciéon para efectos de declaraciones publicas corresponde exclusivamente al
director ejecutivo, presidente y vicepresidente de la junta y/o a quien el designe. Esta informacion
deberd ser clara, precisa, veraz y fundada, evitando declaraciones ambiguas que permitan
interpretaciones erréneas. En lo posible debe verificarse que lo expresado haya sido
comprendido cabalmente para evitar cualquier malentendido.

La informacion de la Fundacidén o sus miembros, relacionada con negocios, “know-how",
finanzas, programas, especificaciones, productos, documentos de cualquier indole, sistemas
informdticos, aplicaciones, telecomunicaciones, etc., deberd ser registrada de acuerdo con las
normas de proteccion de marca y propiedad intelectual procurando su adecuada proteccién.
Su uso serd de cardcter confidencial y de propiedad de la Fundacion salvo que esta sea
expresamente declarada como de uso abierto. Los colaboradores no podrdn divulgar dicha
informacion ni menos usarla en beneficio propio, ni antes, ni durante, ni después de su
permanencia laboral en la empresa.

Cuando quiera que se trate de producciones o creaciones directamente relacionadas con la
misién social de la Fundacién, es decir que generen un bien puUblico, deberdn adoptarse medidas
que protejan la propiedad intelectual pero que propendan por su uso publico.

Las transacciones u oportunidades de negocio efectuadas por un empleado, como parte de sus
actividades dentro de la Fundacién, pertenecen a ella y no pueden ser usadas en beneficio

propio.

14.2. Prohibiciones en relacién con la informacion.

Revelar datos o informacién de la Fundacién a terceros, salvo cuando ello sea indispensable para
el cumplimiento de sus funciones. Asi mismo, dar a conocer cualquier informaciéon reservada
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inferna a la que tuviere acceso o conociere, sea 0 no debido a su cargo como, por ejemplo,
aguellarelativa a beneficiarios, miembros o donantes, bases de datos o antecedentes financieros
o de transacciones financieras, proyectos computacionales y planes o estrategias comerciales u
otros similares.

Estd prohibido copiar programas computacionales, aunque se trate de originales propiedad de
la Fundacién, descargar programas no autorizados o no relacionados con la actividad laboral en
los computadores propiedad o alquilados por la empresa, tener dentro de las oficinas de la
Fundacién soportes de programas computacionales (CD, pendrives) u otro material semejante
gue no sean aqguellos de propiedad del empleador. Asimismo, esta prohibicién alcanza a la
obtencidén de copias o reproduccidn en cualquier forma de antecedentes en donde consten las
estrategias, planes y procedimientos, programas y metodologias, sean o no computacionales, y
alas bases de datos y a

su informacién asociada a la Fundacién.

Salvo acuerdo previo, las producciones intelectuales que los colaboradores desarrollen o a las
que concurran o participen en el ejercicio de sus funciones o con ocasidon de ellas, tienen
cardcter confidencial y son propiedad de la Fundacidn. Esto incluye las metodologias, softwares
computacionales, materiales de apoyo, informacidn interna de la Fundacién y de sus clientes,
“"Know-how", datos financieros, especificaciones, productos, etc.

14.3. Obligaciones de los colaboradores respecto a la informacién.

Todos los colaboradores y contratistas estdn obligados, durante la vigencia de sus contratos, y
aun después de concluidos estos, a mantener estricto secreto comercial de toda informacion o
materia confidencial existente o desarrollada por la Fundaciéon. No estd autorizado bajo ningun
respecto a copiarla, reproducirla o divulgarla en forma alguna, en todo o en parte, trédtese de
software computacional, manuales de documentacién y otros materiales escritos, © mantenido
en otro tipo de soporte, ya sean estos magnéticos o similares, incluyendo las bases de datos y su
informacion, tales como nédminas o listas de clientes, domicilios, personal de empresas y otros
similares, cualquier sea su procedencia, naturaleza, contenido, estructura o formato.

El colaborador deberd ejercer un control adecuado sobre todo el material, informacién y datos
a los cuales tenga acceso. Deberd asegurarse que dichos materiales y datos no sean usados ni
revelados en alguna forma no autorizada, como tampoco copiados o reproducidos, en fodo o
en parte, por alguna tercera persona o entidad, ni por otros trabajadores de la Fundacién que
no deban tener acceso a dichos antecedentes o informacién. Al término de la vigencia de su
confrato de trabajo, cada colaborador deberd restituir a la Fundaciéon todo material
computacional, incluyendo las copias de software previamente distribuidas, y las bases de datos,
néminas y antecedentes indicados en este articulo. Es responsabilidad de los jefes directos
asegurar que cada colaborador cumpla con lo indicado anteriormente.

En lo referente a la informacién que el trabajador tuviere acceso o conocimiento, esta quedard
sujeta a las normas del Cédigo Penal sobre el delito de descubrimiento y revelacién de secretos,
regulado en los Articulos 197 a 201.

15. Politica de Administracion de Riesgos C/ST (Matriz de riesgos).
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El Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE) de la Fundacién United Way Colombia
posee etapas de identificacién, medicién o evaluacion, control y monitoreo del riesgo de
Corrupcién y Soborno Transnacional - C/ST, conforme a lo exigido por las normas vigentes:

15.1. Identificaciéon del Riesgo de C/ST.

En esta etapa se identifican los factores de riesgo de Corrupcién y Soborno Transnacional, de tall
manera que sea posible:

a) Establecer y evaluar los riesgos propios de las actividades econdmicas de la Fundacién,
tomando como base la debida diligencia.

b) Una vez hayan identificados y detectados los riesgos de C/ST, adoptar medidas apropiadas,
con el fin de atenuar los mismos.

c) Posteriormente, clasificar y analizar los factores de riesgo a través de la informacion
suministrada en los formatos de vinculacidén o conocimiento e informacion adicional solicitada
a las contfrapartes.

El nivel del riesgo de C/ST, se clasificard en cada evento en las categorias: leve, bajo, moderado,
alto y extremo, dependiendo de su magnitud.

15.1.1. Metodologia para la Segmentacién de los Factores de Riesgo.

La segmentacién de los factores de riesgo se hard acuerdo con las caracteristicas particulares
de cada uno de ellos, considerando los siguientes factores:

¢ Reconocimiento pUblico de la empresa a nivel global, regional y sectorial.
e Estructura asociativa y beneficiarios finales
¢ Procedencia de sus recursos financieros.

15.2. Medicién o Evaluaciéon del Riesgo C/ST.

Esta etapa se cuantificard y cudlificard la probabilidad de ocurrencia de los riesgos de C/ST, y se
establecerdn mecanismos adecuados para mitigarlos y/o atenuarlos.

15.2.1. Determinacién Criterios del Riesgo Inherente C/ST.

Para la medicién de los riesgos, se establecen los siguientes criterios:

e Probabilidad de materializacién: corresponden a la posibilidad estimada de ocurrencia del
riesgo identificado, clasificados siguiendo esta tabla:

TABLA DE PROBABILIDAD

Probabilidad Descriptor de la Probabilidad Frecuencia
Muy baja (0-20%) Insignificante posibilidad de que el eventoocurra. Cada 5 anos
Baja (21-40%)  |Alguna posibilidad de que el evento ocurra. Anual
Media (41-60%) |Posiblemente ocurra varias veces. Semestral
Alta (61-80%) |Que ocurra la mayoria de las veces. Mensual
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(81- 100%) |Que ocurra todas las veces. | Diario |

¢ Impacto: Se refiere ala magnitud de los efectos que puede tener la materializacion del riesgo.
Para evaluar el impacto de los riesgos de ST/C se utilizardn las siguientes escalas:
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TABLA DE IMPACTO

Nivel Econdmico Legal Contagio Operacional Reputacional
Multas, gastos
juridicos, .
d S Elriesgo afectala
indemnizaciones, y No produce efecto imagen de alguna de
Leve (0-20%) [(ofros costos o Requerimiento P : No produce afectacion. 9 9
de contagio. las dreas de la
gastos por una s
L . Fundacion.
cuantia inferiora 5
SMLMV.
Afectacion de un .
Multas, gastos . o El riesgo afecta la
A Puede producir proceso especifico, .
uridicos, . imagen de la
d N efecto entre recurso, activos o i
indemnizaciones, y alaunas fuentes de tecnoloaia Fundacion, es de
Bajo (21-40%) |otros costos o Amonestacion. 9 9 conocimiento general

ingreso o linea de  relacionados con el

gastos por una a nivel intferno, de la

S impacto de la impacto o la . .
cuantia inferior a 20 Fundacion. recaudacion de Junta Directiva y/o de
SMLMV. ; proveedores.
ondos.
Afectacion parcial de
Multas, gastos Suspension Puede producir algunos procesos, El riesgo afecta la
juridico;, _ inhobili‘rocié’an de efecto contagio recursos, gc’rivos o) imagen de la en’riqlcd
Moderado (41-60%) indemnizaciones, y administradores, oficial enT_re empresas o Tecnqloglo con Glgunos' usuarios
otroscostos o de cumplimiento y ofros enfidades relacionados con el de relevancia, frente
gastos entre 21 y 50 colaboradores relacionadas con | impactoola al logro de los
SMLMV. ’ la Fundacion. recaudacién de objetivos.
fondos.
Multas, gastos Suspension o cierre Puede produci'r . .El riesgo afecta Iq
Uridicos, oarcial de operaciones, efec;fo gonfogo Afectacion temporal imagen de la en"rlc_:!oq
indemnizaciones. y lactividades o remocién significafivo entre  |de Procesos, recursos, | con ef_ec’ro p_ubllcrrorlo
Alto (61-80%) ofroscostos o gcls’ros de administradore s del  [€MPresas o activos o tecnologia sos’renldq a nivel de
entre 51 y 200 negocio por decision de en’ridgdes para cgr’ﬁinuor conla |sector, olloglos, y
SMLMY los reguladores relacionadas la operacion. empresas vinculadas a
' ' Fundacién. nivel nacional.
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TABLA DE IMPACTO
Cancelacion de la
matricula / cierre
permanente de

El riesgo afecta la
Puede producir imagen de la

Multas, gastos operaciones - . .. .
VIUTTAs, 9 perc 4 . | efectocontagio |mposibilidad de contar |Fundacion a nivel
uridicos, actividodes de negocio e X .
d . . 7 catastrofico enfre  |con procesos, recursos, |nacional, regional y
Extremo indemnizaciones, y por decision de los . ,
(100%) (81-100%) ofroscostos o aastos reaquladores. Ia iunta empresas o activos o tecnologia global, con efectos
° - 9 -guia ] entidades para continuar conla  |publicitarios sostenidos
superiores a 201 directiva, la Asamblea . -
SMLMV General. Cancelacion relacionadas con operacion. en el sectory en
: ) la Fundacién. medios de

de la sublicencia por
parte de United Way
Worldwide.

comunicacion.

Una vez evaluado el riesgo inherente, se obtendrd como resultado el mapa de riesgos, a través del cual se visualizard el perfil de riesgo
consolidado de la Fundacién en los diferentes niveles de severidad que se describe a continuacion:

El Color Rojo: representa un Riesgo Extremo.

El Color Naranja: representa un Riesgo Alto.

El Color Amairillo: representa un riesgo Moderado.
El Color Verde: representa un Riesgo Bajo.

MATRIZ DE RIESGO PTEE
MAPA DE CALOR

IMPACTO
Moderado Catastréfico
(100%)
81-100%

) (81-100%) ‘ Extremo Extremo ‘ Extremo

(61-80%) Moderado Alto Extremo Extremo
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Media (60%) (41-60%) Moderado Moderado Extremo
Baja (40%) (21-40%) Bajo Moderado Moderado Alto
Muy baja(20%) (0-20%) Bajo Bajo Moderado Moderado Alto

Con base en lo anterior, se gestionard los riesgos, fortaleciendo o implementando actividades de control que reduzcan su probabilidad de
ocurrencia y/o impacto en caso de materializarse. La magnitud de las acciones a realizar, en cada nivel de impacto son:

e Extremo: Requiere el establecimiento de acciones inmediatas, tomando medidas extremas para la mitigacién del riesgo ubicado en este
nivel.

e Alto: Requiere el establecimiento de acciones a corto plazo, que permitan mitigar, tanto la probabilidad, como el impacto.

e Moderado: Requiere del establecimiento de acciones al interior de la entidad a mediano plazo, se requiere evaluar el costo/beneficio
del plan para mitigar el riesgo.

e Baqjo: El Riesgo es aceptable o tolerable y su gestion no es prioritaria, se establecen planes de accién sobre actividades de rutina.

15.3. Control y Monitoreo de los Riesgos C/ST.

La Fundacién, con el fin de controlar el riesgo de C/ST, ha establecido controles de riesgo C/ST bajo los siguientes pardmetros:

TABLA DE VALORACION DE CONTROLES

CARACTERISTICAS
DE EFICIENCIA

CALIFICACION [t

PESO  PARAMETRO PARAMETROS

DESCRIPCION

Se aplica sobre la causa del riesgo y su agente generador, con el fin de
Preventivo 920% disminuir la posibilidad de ocurrencia, es decir, debe apuntar ala prevencion
TIPO 25% del riesgo.
. Son las alarmas que se activan frentea situaciones anormales, como lo son
Determinativo 70% =
las senales de alerta.
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TABLA DE VALORACION DE CONTROLES

Es el control que se realiza al finalizarel proceso. Surge de la comparaciéon
Correctivo 20% entre lo proyectado y lo realizado. Sufinalidad es retroalimentar el proceso
para mejorarlo.
Son aquellos procedimientos aplicados desde un computador en un
Automdtico 920% software de soporte; disenados para prevenir, detectar o corregir errores o
IMPLEMENTACION 25% deficiencias, sin que fengaque intervenir el hombre en el proceso.
Manual 30% Son o‘q'uellos acciones que redlizanlas personas responsables de un proceso
o actividad.
Documentado 90% Se eocuen’rro deflﬂlqp y documen’rcdo en los procedimientosy/o manuales
. del Sistema de Gestidn de Calidad.
DOCUMENTACION | 12,5% -
Sin Documentar 10% El con’rr_ol.ejecutodo no se encugnfrodocumerﬁgdo en Igs manuales de
procedimientos y/o politicas del Sistema de Gestion de Calidad.
Diario 920% El control se aplica diariamente.
FRECUENCIA 12.5% Semanal 70% El control se Op|!CC1 semanalmente.
Mensual 50% El control se aplica mensualmente.
Concurrente 30% El control se aplica cada vez que laoperacién lo requiera.
Designado 920% El control se encuentra asignado aun funcionario, grupo de frabajo o drea.
RESPONSABLE 12,5% El responsable de la ejecucién del control no se encuentra designado
No Designado 10% formalmente, es decir cada vez que se ejecuta lorealiza una persona
diferente.
. Las actividades de control se puedenevidenciar a través de documentos
EVIDENCIA 12,5% | Con Registro 0% registros (fisicos o en sistemal.
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16. Senales de Alerta.

Como parte de su Programa de Transparencia y Etica Empresarial [PTEE], la Fundacién United
Way Colombia tendrd en cuenta las senales de alerta de corrupcion y soborno transnacional
C/ST, dependiendo de los Factores de Riesgo identificados, conforme a la Matriz de PTEE, sin
perjuicio del desarrollo de sus propias alertas:

Se entiende por senales de alerta a las situaciones que, al ser analizadas, se salen del
comportamiento habitual de los donantes, aportantes, financiadores, aliados, y proveedore,
considerdndose atipicas y que, por tanto, requieren seguimiento para determinar si existe una
posible operacidén de corrupciéon y soborno transnacional.

Contar con un listado de senales de alerta facilita el reconocimiento de una posible operacion
corrupcion y soborno transnacional. A este respecto, es importante mencionar que no todas las
operaciones que presentan comportamientos atipicos e inusuales son efectuadas por
organizaciones criminales, por lo cual, la identificacion senales de alerta no es motivo suficiente
para generar un reporte inmediato a los érganos de direccién de la Fundacién o las autoridades.

Las senales de alerta identificadas en la evolucidon econdmica de las actividades econdmicas de
la Fundacidn se detallan en el Anexo 1 SeAales de Alerta.

17. Conservacion de documentos.
La Fundacién United Way Colombia, en cumplimiento del Programa de Transparencia y Etica
Empresarial  (PTEE) conservard los documentos que se generen a través de reportes,
investigaciones, listados, actas, entre ofros y se mantendrén guardados en archivos fisicos o
digitales, bajo procedimientos de seguridad que eviten su eliminacién o borrado.

18. Reportes de denuncias a la Secretaria de Transparencia y la Alcaldia Mayor de Bogotaz.

En el evento en que se identifiquen denuncias relacionadas con el soborno transnacional u ofra
prdctica corrupta, se deben efectuar los reportes en los siguientes enlaces:

e Canal de denuncias por Actos de Corrupcidn - Secretaria de Transparencia:
https://www.supersociedades.gov.co/denuncias-por-corrupcion
e Canal de denuncias por Actos de Corrupcidn - Alcaldia Mayor de Bogotd:

https://bogota.gov.co/sdgs/denuncias-por-actos-de-corrupcion
19. Sanciones.

Es responsabilidad de todos y cada una de las contrapartes de la Fundacion acatar las
disposiciones impartidas en el presente documento, su incumplimiento serd considerado como
una falta grave y por lo tanto serd justa causa para la terminacién del contrato de trabajo, o de
la relacidon comercial que estard alineado con el Reglamento Interno de Trabajo y las normas
laborales aplicables. Lo anterior sin perjuicio de acarrear con las consecuencias penales y
administrativas que se deriven por el incumplimiento del Programa de Transparencia y Etica
Empresarial.

2 De acuerdo con el Decreto 530 de 2015, que modificé Decreto el Distrital 059 de 1991, el Alcalde Mayor de Bogota,
D.C., a través de las Secretarias de Despacho, ejercera inspeccién y vigilancia de las entidades sin animo de lucro.

Pagina 38 de 40


https://www.supersociedades.gov.co/denuncias-por-corrupcion

UNITED WAY

PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y Fecha Edicion: ¥ Colombia

, 14/03/2024

ETICAEMPRESARIAL - PTEE-I Codligo: PTEE
Version: 01

Documento: PTEE-I-V1-2024 P&gina 39 de 40

Estas sanciones se pueden llegar a presentar en el evento en que cualquiera de los
colaboradores, administradores, socios, directivos, aportantes, proveedores y/o contratistas
realicen alguna conducta que vaya en contravia del PTEE.

20. Divulgacion y capacitacion.

La Fundacién, cuenta con un programa de formacion relacionada con el PTEE, el cual cumple
con las siguientes caracteristicas:

e Las capacitaciones de induccidén y de refuerzo impartidas a colaboradores nuevos y antiguos
estardn acompanadas de evaluaciones, con el fin de valorar los conocimientos adquiridos
sobre el Sistema.

e La divulgacién con terceros como dfiliados, proveedores y/o contratistas se realizard en el
momento de la vinculacidon o conocimiento, cuando se solicite la actualizacion de datos y se
emitirdn comunicaciones directas a tfravés de correo electrénico.

e El proceso de capacitacidn y formacién para colaboradores se realizard al momento de la
vinculacién y como minimo una (1) vez al ano ya sea de forma presencial o virtual.

e Los planes de capacitacion deben ser revisados y actualizados de acuerdo con las
actualizaciones normativas y a los cambios internos de operacion.

e Paralos evaluaciones de induccion o fortalecimiento de conocimientos, se deberd garantizar
gue cada uno de los funcionarios apruebe la capacitacion de lo contrario se deberd hacer
refuerzo y repetir la misma. Si el caso es reiterativo se tomardn las medidas administrativas que
se consideren necesarias.

e Ladivulgaciény las capacitaciones deberdn quedar debidamente documentadas.

e A través de un plan de divulgacion por medio de publicaciones en medios impresos o
virtuales, el cual contemple los temas a divulgar; reflejando, entre otfros, de manera expresa
e inequivoca, las obligaciones de los administradores relacionadas con la prevencion de la
Corrupcidn vy los canales dispuestos para recibir denuncias respecto de las actividades
relacionadas con el soborno transnacional u otra prdctica corrupta.

La divulgacion y capacitacion del Programa de Transparencia y Etica Empresarial [PTEE]  incluird
la sensibilizacion y/o actualizaciéon sobre los cambios que presente el entorno de la Fundacion
respecto de los Riesgos C/ST. Asi mismo, se dard mayor atencién a los individuos o negocios que
estén expuestos en mayor grado a dichos riesgos, al participar en actividades de contratacién
estatal o negocios de distribucién en paises o zonas geogrdficas con alto indice de inestabilidad
riesgo de Soborno Transnacional u otfra prdctica corrupta.

21. Canales de comunicacion.

La Fundacién United Way Colombia dispone de un canal de comunicacion para recibir los
reportes y denuncias de presuntos casos asociados a la corrupcidn y/o soborno transnacional, asi
como de situaciones sospechosas que atenten contra los valores corporativos del sector. Este
canal es de acceso al publico, puede ser usado de manera andnima, o a hombre propio, y su
existencia serd informada tanto a los colaboradores, como a los proveedores, financiadores,
aportantes, donantes, voluntarios y aliados, con el fin de que denuncien posibles hechos y
situaciones andmalas que afecten los intereses de la Fundacion.

Los interesados podrdn informar los hechos o situaciones andmalas a través de la linea ética de
reporte y denuncia: lineaetica@uwcolombia.org.
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La Fundacién United Way Colombia, junto con el oficial de cumplimiento, garantizardn la
confidencialidad de cualquier inquietud recibida cuando el denunciante solicite el anonimato.

22. Vigencia.

El Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE) de la Fundacién tendrd una vigencia
inicial de cuatro (4) anos contados desde el 14 de marzo de 2024, fecha desde la cual deberd
de implementado. Vencido este plazo, la direccion de la Fundacidén deberd presentarlo de
nuevo a la Asamblea General para su aprobacion o modificacion.

No obstante, el Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE)podrd ser actualizado en
cualguier momento, cuando se presenten cambios en la dindmica de desarrollo del objeto social;
cambios en la estructura patrimonial, en el monto de los activos, en la dindmica de sus
cooperantes, donantes o dfiliados; o ante cualquier otra situacidén que modifiqgue o que pueda
alterar su nivel de riesgo de C/ST.

23. Anexos.

Anexo 1 Senales de Alerta.

Formulario de vinculacién y conocimiento de terceros.

Formulario de Registro Unico de Proveedores de Bienes y Servicios.
Formulario de vinculacién de colaboradores.

24. Control de cambios.

version Fecha de Elabord Descripcién
Aprobacién del Cambio
Katherine Cruz -
Coordinadora Contable Asamblea Versién inicial
] 14/03/2024 Antonio José Villamizar - General del Programa

Director Financiero
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